
� �������������������������� ������������� �������

���������������������
����������������

������ ������ �������� ����� ����������� ����������� ������ ����������� � �������������



������������������������� ������

���������������������������

��������� ������� ������������

� �������������������������������

������������������ �������������� ������

�����������������������������������

������������������������������������

� ������������������������ � ����

����������������������������

������������������������������� ����������������
������������������������



� �������������������������������������������������

�
�������������������������� �������������������������������������

��������

�
�������������� ���������������������������������� ������������

��������������������������������������

�
����������������������������������������������������������

����������

�
�������������������������������������������������������������������

�������������������� �� � ���������������������������������

��������

�
����������������� ����������������������������������������������

�����������

������� ��

���� ������

������������������������

� ��� ����������������������������

� ���������������������������� � �� � �� �





���� ��������������������������� ����������������������

��������������������� �����

�������������������� ���������������������������� ������������

�������������������������������������

� ��� �������������� ������������������������� ����������

��� ������������������������������������������

� ���������� ��������������������������������������������������

���� ��������� ���������

� ������������ ��������������������������������� ���������� �����

�������������������������� ���������������� �����������������

����������������

� �������������������������������������������������������������

��� ������������������� ����������

��������������������������������� ������ ������������������������

��������������

��������������������������������������������������� ��������

����������������������

� ����������������������������������������� ������� �����������

���������������������

���������������������������������������������������������������

��������� ���������

� �� ��������������� ���������������� �����

��������������������������������������� ����������� ������

��������������������� ������� ���������������

� �������������� ������������������������������������������

���� ������

� ��������������������������������������������������� ����

����������������������� ������������������������������������



���� ������������

���������������������������������������������
�������������������������

������������������ �����������������������������������������

��� ��������� ��������������������

������������� ������ ���������������������������������������������

��������������������������������������� �������������

����������� �������������������� ������������� �������������

� ������������������������������������������

�������� ��� ����������������������������������������

��������������������������� ������������������������������

������ ������ ����������

�������� ����������������� �� ������

� ��������

��������� ����������������������������������������� �����

������� � ������������ ������������������������������

� ���������������������������� ��������������������������� �����

��� ����������� �������� �������� �������������� �����������

�������������������

� �������������

������������������������������� ���������������� ������





���� ����� ������������������������ ����������������

���� ����������������

����� ���������������������� ���������� ������������ �����

�������������������������������� �������������������

������������������ ������������������������������������������

���� �������

������������������������������� � ���������������������

������������������

� ������������������������������������ ���������������������

����� ��������� ������������������ ����������������� �����������

������� �

���� ������ ��������������������������������������������� ����

�����������������������������������������������������������

������� �

��������������������������������������� �������������������������

���� ������������������������ ���

� ��������������������

���������������������� � ������������ ����� ������������

�������������������������������������������������� ��������

� ���������������������������������������� ���������� �������

�� �������������������������� ���������������

� ���������������������������� ��������������������������

���������� �����

� ������������������������������������������ �������� ��������

����� ���������������������������������

��������� ��������������������������������������������������

� ��������������� ���������������������������������� �����

� ��������������������������������� ����������� ���������������

�����������������



���� ������������

��������������������� �������������������� �������
�� ��������������������������

� ������������������������� ����������������� ������ ����������

��������������������� ��������������� � �������

�������������������������������� ����������������������������

��������������������������� ����������������������

������������� ����������������������������������������� ����������

��������������������������������

��� ������ �������������������������������������� �������������������

�������

����������������������������� �������������������� ��������� �����

���������� ������������

��� �������������������� ������������������

��� ������������ ������������������������������������

� ��������

� ����������������������� ������������������������������

���� �������������

� ��� ����������������� ���������������������

� ��������������������� ������������������

� ������������������������������������ ��������������������

�������

�� ������������������ � �

� �������������

�������������������������������





���� ���������������� ��������������������������������

������������

��������������������������������� ������������������������

��������������������

� ������� ������������������������ �����������������������

� �������������� ����������� ������������������������������������

��������

����� �������������������������� ������������ ����������������

������������������� ����

����������������� ������� ������������� �����������������

� ��������������������������������� ����������������������

� ������������������������������������������������������ ����

� ������������������������������ ����������������������

��� ������������������������������� ���������������������

����������� ��

���� ���������������������������������������������������������

���������

���� ����� � �������������������� ����������������������������

��������������������������������������������������������������

� ���������������������������� ����������������������������������

������������������������

� �������������������������������������������������������

��� ���������������������������������������� ��������������

����� ��������

� ������������������������������������� ���������������������������

������ ����������������������������������



���� ������������

�������������������������������������������
��������

����������������������������������������� ���������������� ����� ��

����� ������������������������������������� ��������� ���������������������

����� ������������������������������������������������

������� ������������������ ����������������������������� ����

����������������������������������������������� ��������������������������

� ��������������������������������� ��������� �������� �������

��������������������������

����������������������������������������������������������

���������������������������������������������

� ��������

� ������������� � � ������������ ������������������� ��

�������

� ���������������������������������� ����

��������������������

���������������������������������������������������

������������������

� �������������

� ��������������� �����������������������������

�������������������


	Fixer un prix, c'est prendre position
	Trois entreprises, trois lancements, une seule question : à quel prix ?
	Ce que vous rendez le 21/10 : un prix, en 5 étapes
	1. Douceline, le yaourt des familles, perd du terrain
	1. Votre travail
	2. Nusa Motor veut sortir les familles du scooter
	2. Votre travail
	3. Sonica : leader mondial, revenus en dents de scie
	3. Votre travail
	?
	Ce qui s'est vraiment passé
	1. Coca-Cola C2 (2004)
	1. La leçon : un demi-bénéfice ne se vend pas plus cher
	2. La Tata Nano (Inde, 2008)
	2. La leçon : le prix dit qui vous êtes
	3. Adobe Creative Cloud (2013)
	3. La leçon : changer la façon de faire payer
	Trois cas, trois façons de rater ou de réussir un prix
	Le prix, un compromis entre trois repères
	Un prix se trouve à l'intersection de trois repères
	Un seul repère, c'est une erreur assurée
	1. Positionnement idéal : le prix est toujours relatif
	L'outil : la carte de positionnement
	À vous de jouer : le marché des salles de sport
	Salles de sport : une zone vide entre le low-cost et le coaching
	Ce que la carte nous apprend
	2. Tarif plancher : en dessous, vous perdez de l'argent
	Un plancher se calcule différemment selon ce que vous vendez
	3. Données du terrain : ce que le client fait, pas ce qu'il dit
	Mesurer ce que le client fait vraiment
	Croiser les trois repères pour fixer le prix de lancement
	Six points de vigilance
	J'ai mon prix, what else ?
	Un modèle de revenus répond à quatre questions
	1. La licence perpétuelle : payer une fois, garder pour toujours
	2. Le SaaS : payer chaque mois pour un accès
	3. Le paiement à l'usage : payer ce qu'on consomme
	4. Le freemium : gratuit pour tous, payant pour certains
	5. La plateforme : prendre une commission sur chaque transaction
	6. et 7. Faire payer quelqu'un d'autre, ou plus tard
	8. Le paiement au résultat : payer seulement si ça marche
	Comment choisir son modèle
	Les neuf modèles en un coup d'œil
	Et vos entreprises : quelle est leur vraie question de prix ?

